
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



๒๑๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก ก. 

หนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม 
รายช่ือผู้ตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไขเครื่องมือการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๒๒๐ 
 

 
 
 
 



๒๒๑ 
 

  
 

รายนามผู้เช่ียวชาญท่ีตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 

๑. พระเทพปริยัติเมธี,ผศ.ดร. ปธ.๙, M.A., Ph.D. 

  ผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  

  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ดร.บุษกร  วัฒนบุตร     อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 

๓. ดร.ณัฐฐินันท์  พราหมณ์สังข์   ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทพนคร 

๔. ดร.ยุทธนา  ประณีต อาจารย์ประจ าภาควิชารัฐศาสตร์ 

๕. ผศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนช้าง ปธ.๙, ศษ.บ., ศศ.ม., ปร.ด. 

  อาจารย์ประจ าศูนย์บัณฑิตศึกษา  วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 



๒๒๒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒๒๓ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๒๒๔ 
 

 
 

 
 

 



๒๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๒๖ 
 

 
 
 

 
 



๒๒๗ 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key informantsวิจัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๒๒๘ 
 

 
 

รายนามผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) 
ในการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-Depth Interview)  

 
๑. พระเดชพระคุณพระธรรมภาณพิลาส       เจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร 
๒. พระเดชพระคุณพระราชวชิรเมธี ดร. รองเจ้าคณะจังหวัดก าแพงเพชร 
๓. พระครูประทีปวชิรธรรม ดร. เจ้าอาวาสวัดบ่อแก้ว 
๔. ดร. ทักดนัย เพชรเภรี ผอ.โรงเรียนเจริญสุขอุดมวิทยา 
๕. นายน้อย  วงษ์วิทยานันท์ นายกเทศมนตรีเมืองปางมะค่า 
๖. นายเอกราช  เสมาทอง นักวิชาการ ๖ สนง.พระพุทธศาสนา กพ. 
๗. นายจุฬา  จันทร์เย่ียม  
๘. นายเชาวนัย  ชาญเช่ียว นายกเทศมนตรีเมืองหนองปลิง 
๙. นายสุนทร  รัตนากร นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร 
๑๐.  นายสมเดช  คมข า นายกองค์การบริหารส่วนต าบลถ  ากระต่ายทอง 
๑๑. นายสุชาติ  ภู่สีทอง สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเทพนคร 
๑๒. นายชัยวัฒน์  ศุภอรรถพานิชย์ นายกเทศมนตรีเมืองก าแพงเพชร 
๑๓. นางช่อทิพย์  สีหราช 
๑๔.  นางสุกัญญา  สุทธิชาติ ประธานชุมชนประชาหรรษา 
๑๕. นางสาวภานุมาศ  แป้นโก๋  
๑๖. นางสุวรรณ  วงพารา ประธานชุมชนอนันตสิงห์ 
๑๗. นางพวงเพชร บรรณา ประธานชุมชนทุ่งสวน 
๑๘. นางภัทรภร  ธีระธาดา  
๑๙. นางสาวพัชรพรรณ  ชุ่มเป่ียม นักวิชาการ ๘ สนง.วัฒนธรรม กพ. 
๒๐. นางบัวไหล  ชุมภู ประธานชุมชนท่าขุนราม 

 
 
 
 
 
 

 



๒๒๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๓๐ 
 

 
 

 
 



๒๓๑ 
 

 
 

 
 



๒๓๒ 
 

 
 
 
 

 



๒๓๓ 
 

 
 

 
 



๒๓๔ 
 

 
 

 
 



๒๓๕ 
 

 
 

 
 



๒๓๖ 
 

 
 

 
 



๒๓๗ 
 

 
 

 
 



๒๓๘ 
 

 
 

 
 



๒๓๙ 
 

 
 
 
 
 



๒๔๐ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๔๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



๒๔๒ 
 

 
 

 
 



๒๔๓ 
 

 
 

 
 



๒๔๔ 
 

 
 

 
 



๒๔๕ 
 

 
 

 
 

 



๒๔๖ 
 

 
 

 
 



๒๔๗ 
 

 
 

 
 



๒๔๘ 
 

 
 

 
 
 



๒๔๙ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
รายนามผู้ร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 

หนังสือเชิญเข้าร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ  
(Focus Group Discussion) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕๐ 
 

 
 

รายนามผู้เชี่ยวชาญร่วมสนทนากลุ่มเฉพาะ 
(Focus Group Discussion) 

วันที่ ๒๐  กุมภาพันธ์ พ.ศ.  ๒๕๕๘ 
ณ ห้องประชุม หน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

 วัดพระบรมธาตุ ต าบลนครชุม อ าเภอเมืองก าแพงเพชร จังหวัดก าแพงเพชร 
 

 
๑. พระสังฆาธิการผู้ทรงคุณวุฒิ ๒ รูป  ประกอบด้วย 

๑) พระครูนิวิฐศีลขันธ์ เจ้าคณะอ าเภอแม่วงก์/วักมฤคยายวัน นครสวรรค์ 
๒) พระครูศรีวชิรสุนทร, ดร.  เจ้าคณะต าบลหนองปลิง-ลานดอกไม้ เขต ๑  

วัดบ่อสามแสน  ก าแพงเพชร 
๒. คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ  ๓  รูป/คน  ประกอบด้วย 

๓) ดร.ธงชัย  สิงห์อุดม   รองผู้อ านวยการวิทยาลัยสงฆ์เลย  
๔) ดร.สามารถ  บุญรัตน์ อาจารย์ประจ า วิทยาลัยสงฆ์เลย 
๕) ผศ.สมชาย  ตันติสันติสม อาจารย์ประจ าหน่วยวิทยบริการจังหวัดก าแพงเพชร 

 
๓. นักวิชาการ ๒ คน ประกอบด้วย 

๖) ดร.จุลพันธ์  ทับทิม ปลัดอ าเภอเมืองก าแพงเพชร 
๗) ดร. ณัฐฐินันท์  พรามณ์สังข์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเทพนคร/นักวิชาการ 

 
๔. ผู้บริหาร/เจ้าหน้าท่ี ๔ คน ประกอบด้วย 

๘) นางสาวรัชนี  ตันติบูลย์ ปลัดอ าเภอเมืองก าแพงเพชร 
๙) นายอนันต์  เดชศรี สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร 
๑๐) นายระพิน  ดิษทับ นักบริหารงาน ๗ องค์การบริหารส่วนจังหวัดก าแพงเพชร 
๑๑) นายกมล  สิมเมือง สมาชิก อบจ.ก าแพงเพชร 

 



๒๕๑ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๒ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๓ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๔ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๕ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๖ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๗ 
 

 
 
 

 
 



๒๕๘ 
 

 
 
 
 

 



๒๕๙ 
 

 
 

 
 

 



๒๖๐ 
 

 
 

 
 

 



๒๖๑ 
 

 
 
 
 
 



๒๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง (IOC) แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

ค่าความเช่ือมั่นจากการทดลองใช้เครื่องมือ (TRY – OUT) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



๒๖๓ 
 

 
 
 

 
 



๒๖๔ 
 

 
 
 

 
 



๒๖๕ 
 

 
 
 

 
 



๒๖๖ 
 

 
 
 

 
 



๒๖๗ 
 

 
 
 

 
 



๒๖๘ 
 

 
 
 

 
 



๒๖๙ 
 

 
 
 

 
 



๒๗๐ 
 

 
 
 

 
 



๒๗๑ 
 

 
 
 

 
 



๒๗๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 

(แบบสอบถาม,แบบสัมภาษณ์) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๒๗๓ 
 

แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

เร่ือง  กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนา 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัดก าแพงเพชร 

################ 

ค าช้ีแจง 

 ๑. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษากลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว
พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดก าแพงเพชร  

 ๒. แบบสอบถามมีท้ังหมด ๓ ส่วน 

     ส่วนท่ี ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
     ส่วนท่ี ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับทัศนะบุคลากรขององค์กรปกครอง      ส่วนท้องถิ่น
ในจังหวัดก าแพงเพชร ตามหลักภาวนา ๔ ด้าน  คือ 

  ๑.) กาย 
                ๒.) ศีล 
                ๓.) จิต 
                ๔.) ปัญญา 

  ส่วนท่ี ๓ แบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 ๓.โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป็นจริงให้ครบทุกข้อ เพื่องานวิจัยครั้งนี้จะได้มีความ
สมบูรณ์และมีคุณค่า สามารถน าผลวิจัยมาใช้ประโยชน์ในการวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรใน
อนาคตให้มีประสิทธิผลต่อไป 

 ๔. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์น ามาใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น จะไม่มีการเปิดเผยข้อมูล
เป็นรายบุคคลแต่อย่างใด ซึ่งจะไม่มีผลต่อผู้ตอบแบบสอบถาม จึงขอขอบพระคุณท่ีท่านให้ความ
อนุเคราะห์เป็นอย่างดียิ่ง 

 ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี จึงกราบขอบพระคุณ
บุคลากรของสถานศึกษานอกท่ีต้ัง ท่ีได้เมตตาตอบแบบสอบถาม มา ณ โอกาสนี้ 
 

 
 

พระครูโกศลวชิรกิจ (โกศล  วีตโรโค) 
พระนิสิตปริญญาเอก  หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 
 
 
 
 
 
 



๒๗๔ 
 

ส่วนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าช้ีแจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงใน ( ) ท่ีเป็นจริงเกี่ยวกับตัวท่านหน้าข้อความต่อไปนี้ 
ข้อที่ 
๑.เพศ  ( ) ชาย   ( ) หญิง 

 

๒. อายุ  ( ) ต่ ากว่า ๒๕ ปี  ( ) ๒๕-๓๕ ปี 

  ( ) ๓๖-๔๕ ปี   ( ) ๔๖ ปี ขึ้นไป 

๕.วุฒิการศึกษา  

( ) ต่ ากว่า มัธยมศึกษาช้ันปีท่ี ๖ ( ) มัธยมศึกษาปีท่ี ๖ 

( ) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ        ( ) ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง  

( ) ปริญญาตรี            ( ) ปริญญาโท ขึ้นไป 

๔.รายได้ 

( ) ต่ ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท  ( ) ๑๐,๐๐๐ - ๑๕,๐๐๐ บาท 

  ( ) ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท ( ) ๒๐,๐๐๑ บาท ขึ้นไป 

 

๕. ประสบการณ์การท างาน  

( ) ต่ ากว่า ๕ ปี  ( ) ๕ – ๑๐ ปี 

 ( ) ๑๑ – ๑๕ ปี ( ) ๑๕ ปี ขึ้นไป 

 

๖. ต าแหน่งหน้าที่  

( ) ผู้บริหาร   ( ) พนักงาน 

     ( ) เจ้าหน้าท่ี   ( ) ลูกจ้าง 

( ) อื่น ๆ 

 

 

 



๒๗๕ 
 

ส่วนที่ ๒ แบบสอบถามระดับระดับทัศนะของบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัด
ก าแพงเพชร เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ตามหลักภาวนา ๔ 

 

ค าชี้แจง  โปรดอ่านข้อความต่อไปนี้อย่างรอบคอบ  แล้วพิจารณาคุณลักษณะภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ ว่าตรง
กับทัศนะของท่านในระดับใด แล้วโปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องทางขวามือของแต่ละข้อเพียงข้อละ ๑ 
ช่อง โดยมีระดับคะแนนดังนี้ 

 
 

ระดับปฏิบัติ ระดับคะแนน 

เห็นด้วยอย่างยิ่ง ๕ 

เห็นด้วย ๔ 

ไม่แน่ใจ ๓ 

ไม่เห็นด้วย ๒ 

ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง ๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
\ 
 
 
 
 
 



๒๗๖ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
 

ไม่
แน

่ใจ
 

ไม่
เห

็นด้
วย

 

ไม่
เห

็นด้
วย

อย
่าง

ยิ่ง
 

 ๑. กายภาวนา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๑.๑ ด้านปฐมนิเทศ      

๑. 
จัดให้มีการปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่  เพื่อให้ทราบ
กฎระเบียบ ข้อบังคับและบทบาทหน้าท่ีของตน 

     

๒. 
จัดให้มีการปฐมนิเทศบุคลากรท่ีโอนย้ายหรือมาช่วยงาน
ก่อนการปฏิบัติหน้าท่ี 

     

๓. 
จัดให้มีการประชุมโครงการใหม่ทุกครั้งเพื่อความชัดเจน
ในการปฏิบัติงาน 

     

๔. 
ให้ก าหนดขอบข่ายของการปฐมนิเทศแต่ละครั้งไว้ล่วงหน้า
อย่างชัดเจน 

     

๕. 
ให้มีการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและโครงการ
อย่างต่อเนื่อง 

     

 ๑.๒ ด้านการฝึกอบรม      

๑. 
ให้จัดสรรงบประมาณเพื่อการฝึกอบรมท้ังภายในและภายนอก
เป็นสัดส่วนตามความเหมาะสม 

     

๒. 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วย
อื่นท้ังภายในและภายนอก 

     

๓. มีการจัดฝึกอบรมเฉพาะบุคลากรในสายงานนั้น  ๆ      

๔. 
ให้มีการส ารวจความต้องการการพัฒนาตนเองของบุคลากรทุก
ปีในหน่วยงาน 

     

๕. 
จัดให้มีการประเมินผลหลังการฝึกอบรม เพื่อเป็นข้อมูลในการ
พัฒนาต่อไป 

     

 
 

    
 
 
 
 

 

 

 



๒๗๗ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๑. กายภาวนา (ต่อ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑.๓ การส่งเสริมด้านวิชาการ      

๑. 
จัดมุมหนังสือ วารสารท่ีเป็นประโยชน์ต่างๆให้เพียงพอและ
ระบบสืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 

     

๒. 
จัดนิทรรศการเพื่อการเผยแพร่ผลงานของบุคลากรท่ีมีผลงาน
ดีเด่น 

     

๓. 
จัดให้ค าปรึกษาวิชาการท างานและการใช้เทคนิคต่าง ๆ     ใน
การปฏิบัติงาน 

     

๔. 
มีการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์เพื่อให้บุคลากรทราบข่าวสาร
ต่าง  ๆ

     

๕. มีการประเมินผลการจัดกิจกรรมด้านวิชาการทุกครั้ง      

 ๑.๔ การส่งไปศึกษาดูงาน      

๑. ให้จัดท าแผนการศึกษาดูงานไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี      

๒. จัดให้มีการไปศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีมีผลงานดีเด่น      

๓. ส่งเสริมให้มีการศึกษาดูงานในหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง      

๔. จัดบุคลากรไปศึกษาดูงานภายในประเทศ      

๕. ให้มีการประเมินผลหลังการไปศึกษาดูงานทุกครั้ง      

 ๑.๕ การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ      

๑. 
ส่งเสริมบุคลากรให้ศึกษาต่อ เพื่อเพิ่มวิทยฐานะท้ังภายในเวลา
และนอกเวลา 

     

๒. 
ให้จัดบริการแนะแนวการศึกษาแก่บุคลากรเพื่อประโยชน์ใน
การคัดเลือก 

     

 
 



๒๗๘ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๑. กายภาวนา (ต่อ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๑.๕ การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ      

๓. 
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้บุคลากรไปศึกษาต่ออย่าง
ชัดเจน 

     

๔. การได้รับสวัสดิการเงินเดือนขณะบุคลากรไปศึกษาต่อ      

๕. มีการประเมินผลหลังการส่งบุคลากรไปศึกษาต่อทุกภาคเรียน      

 ๒. สีลภาวนา      

 ๒.๑ ด้านปฐมนิเทศ      

๑. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรมท่ีดีงาม      

๒. จัดการให้มีช้ีแจงถึงระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร      

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีความสามัคคี      

๔. ช้ีแจงให้บุคลากรตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการท างาน      

๕. แจ้งบทลงโทษต่อผู้กระท าผิดอย่างชัดเจน      

 ๒.๒ ด้านการฝึกอบรม      

๑. มีการอบรมเรื่องกฎระเบียบข้อบังคับอย่างต่อเนื่อง      

๒. 
ส่งเสริมบุคลกรไปอบรมเกี่ยวกับกฏระเบียบข้อบังคับนอก/ใน
ประเทศ 

     

๓. มีการเชิญวิทยากรผู้เช่ียวชาญมาฝึกอบรมวิชาชีพ      

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นความส าคัญต่อการฝึกอบรม      

๕. มีการน าผลการอบรมมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง      

 
 

 
 
 
 

 

     

 



๒๗๙ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๑. กายภาวนา (ต่อ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๒.๓ การส่งเสริมด้านวิชาการ (ต่อ)      

๑. ส่งเสริมให้บุคลากรน าเสนอผลงานวิชาการสู่สากล      

๒. แจงระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับงานวิชาการให้บุคลากรทราบ      

๓. ประกาศ/ประชาสัมพันธ์งานวิจัย/งานวิชาการอย่างสม่ าเสมอ      

๔. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถด้านวิชาการ      

๕. ส่งเสริมให้บุคลากรมีเทคนิคในการปฏิบัติหน้าท่ี      

 ๒.๔ การส่งไปศึกษาดูงาน      

๑. 
ส่งเสริ มบุคลากรไปดูงานตามสถานท่ีจริ งเพื่ อพัฒนา
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

     

๒. ส่งเสริมบุคลากรไปศึกษาดูงานท่ีตรงกับต าแหน่งหน้าท่ี      

๓. ประกาศข้อปฏิบัติการไปศึกษาดูงานท้ังนอก/ในสถานท่ี      

๔. จัดสรรงบประมาณการศึกษาดูงานประจ าป ี      

๕. มีการสรุปผลการศึกษาดูงานทุกครั้ง      

 ๒.๕ การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ      

๑. ช้ีแจงข้อประพฤติปฏิบัติในการศึกษาต่อภายในองค์กร      

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อจนจบหลักสูตร      

๓. ส่งเสริมให้คณะบุคลากรไปศึกษาต่อท้ังใน/นอกประเทศ      

๔. 
ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

๕. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจรรยาต่อต าแหน่งหน้าท่ีของตนเอง      

 
 
 

      

 



๒๘๐ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๓. จิตตภาวนา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓.๑ ด้านปฐมนิเทศ      

๑. 
ในการปฐมนิเทศทุกครั้งมีการน าหลักคุณธรรมจริยธรรมเข้า
บรรยาย/ส้ัมมนาทุกครั้ง 

     

๒. การจัดนันทนาการในการปฐมนิเทศ/สัมมนา      

๓. 
จัดปฐมนิเทศ เพื่อพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรม
เป็นประจ าทุกปี 

     

๔. จัดปฐมนิเทศเรื่องคุณธรรมจริยธรรมแก่บุคลากรบรรจุใหม่      

๕. มีการประเมินบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรมประจ าปี      

 ๓.๒ ด้านการฝึกอบรม      

๑. ส่งเสริมบุคลากรอบรมจรรยาบรรณภายใน/นอกสถานท่ี      

๒. 
น าหลักคุณธรรมจริยธรรมมาพิจารณาคัดเลือกบุคลากร   เข้า
ท างาน 

     

๓. 
ส่งเสริมให้บุคลากรไปอบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

๔. 
ให้บุคลากรน าหลักคุณธรรมจริยธรรมท่ีผ่านอบรมมาเผยแผ่
ภายในองค์กร 

     

๕. เนื้อหาสาระในการฝึกอบรมควรมีหลักคุณธรรมทุกครั้ง      

 ๓.๓ การส่งเสริมด้านวิชาการ      

๑. มีการประชาสัมพันธ์ถึงคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน      

๒. ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรม      

๓. มีการเน้นเรื่องคุณธรรมจริยธรรมภายในองค์กร      

 

 



๒๘๑ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๓. จิตตภาวนา (ต่อ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
 ๓.๓ การส่งเสริมด้านวิชาการ (ต่อ)      

๔. จัดส่งบุคลากรไปพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมตามศูนย์ต่าง  ๆ      

๕. 
มีการสรุปผลการพัฒนาบุคลากรด้านคุณธรรมจริยธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

     

 ๓.๔ การส่งไปศึกษาดูงาน      

๑. ส่งเสริมให้บุคลากรไปดูงานด้านจรรยามารยาทท้ังนอกสถานท่ี      

๒. 
จัดท าแผนเพื่อไปศึกษาดูงานด้านคุณธรรมจริยธรรมเป็น
ประจ าป ี

     

๓. การจัดบุคลากรไปศึกษาดูงานตามศูนย์ฯท่ีประสบความส าเร็จ      

๔. 
ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาดูงานด้านศิลปวัฒนธรรมตาม   ศาสน
สถาน 

     

๕. มีการประเมินบุคลากรหลังจากศึกษาดูงานทุกครั้ง      

 ๓.๕ การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ      

๑. มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุคลากรผู้มีคุณธรรมจริยธรรม      

๒. มีการส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อด้านจิตตภาวนา      

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระหว่างปฏิบัติงาน      

๔. 
ส่งเสริมให้บุคลากรน าคุณธรรมจริยธรรมมาประยุกต์ใน
การศึกษา 

     

๕. มีการประเมินผลของบุคลากรทุกภาคเรียน      

 

 

 



๒๘๒ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๔. ปัญญาภาวนา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๔.๑ ด้านปฐมนิเทศ      

๑. จัดปฐมนิเทศให้บุคลากรมีความรู้ก่อนปฏิบัติงาน      

๒. 
ให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีย้ายสายปฏิบัติการหรือมาช่วยงาน
ก่อนปฏิบัติหน้าท่ี 

     

๓. ก าหนดองค์ความรู้ท่ีจะปฐมนิเทศ      

๔. จัดปฐมนิเทศแก่บุคลากรให้เข้าโครงสร้างขององค์กร      

๕. ประเมินบุคลากรหลังจัดปฐมนิเทศ      

 ๔.๒ ด้านการฝึกอบรม      

๑. จัดหางบประมาณเพื่อการฝึกอบรม      

๒. มีเกณฑ์คัดเลือกบุคลากรเข้าฝึกอบรม      

๓. จัดอบรมเพื่อพัฒนาให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย      

๔. จัดอบรมเพื่อให้บุคลากรแก้ปัญหาต่ออุบัติภัยต่าง  ๆ ท่ีเกิดขึ้น      

๕. ประเมินผลหลังการฝึกอบรมแก่บุคลากรภายในองค์กร      

 ๔.๓ การส่งเสริมด้านวิชาการ      

๑.  จัดนิทรรศการให้ความรู้ท้ังภายในและภายนอกองค์กร      

๒. จัดโครงการกิจกรรมด้านวิชาการผ่านส่ือต่าง  ๆ      

๓. จัดหาวิทยากรจากภายนอกมาให้ความรู้      

๔. บริการอินเตอร์เน็ตตามจุดต่าง  ๆ      

๕. ประเมินผลด้านการเผยแผ่องค์ความรู้      

 
 
 

 
 
 
 
 

     

 



๒๘๓ 
 

ท่ี 

ระดับทัศนะบุคลากร 

ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร 

เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  
ตามหลักภาวนา ๔ 

ระดับปฏิบัติ 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

เห
็นด้

วย
อย

่าง
ยิ่ง

 

 ๔. ปัญญาภาวนา (ต่อ) ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

 ๔.๔ การส่งไปศึกษาดูงาน      

๑. ช้ีแจง/ให้ความรู้เกี่ยวกับการไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ี      

๒. มีวิทยากรน าพาไปศึกษาดูงานท้ังภายในและภายนอก      

๓. สามารถน าองค์ความรู้จากการศึกษาดูงานมาพัฒนาองค์กร      

๔. จัดท ารายงานผลการด าเนินการการศึกษาดูงาน      

๕. จัดประมวลภาพจากการไปศึกษาดูงาน      

 ๔.๕ การส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อ      

๑. ช้ีแจงหรือให้ความรู้แก่บุคลากรก่อนไปศึกษาต่อ      

๒. จัดท าคู่มือการศึกษาต่อแจกบุคลากรภายในองค์กร      

๓. จัดท าวารสาร/เอกสารแจกบุคลากรภายในองค์กร      

๔. จัดหาบุคลากรตัวอย่างมาให้ความรู้เกี่ยวกับการศึกษาต่อ      

๕. มีการประเมินผลบุคลากรเมื่อจบการศึกษา      

       

 

 

 
 
 



๒๘๔ 
 

ส่วนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะ เก่ียวกับกลยุทธ์การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดก าแพงเพชร ตามหลักภาวนา ๔ ด้าน 

 
๑.  ปัญหา  อุปสรรค  ในด้านกายภาวนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….….. 

 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๒.  ปัญหา  อุปสรรค  ในศีลภาวนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๓.  ปัญหา  อุปสรรค  ในจิตภาวนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

๔.  ปัญหา  อุปสรรค  ในปัญญาภาวนา 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………  

 ข้อเสนอแนะ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 



๒๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๘๖ 
 

 
 
 

 
 



๒๘๗ 
 

 
 
 
 



๒๘๘ 
 

 
 
 
 



๒๘๙ 
 

 
 
 
 
 



๒๙๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
ประมวลภาพสนทนากลุ่มเฉพาะ 

ประมวลภาพการสัมภาษณ์เจาะลึก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๙๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ ๑  ถ่ายภาพหมู่สนทนากลุ่ม 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๒  บรรยากาศการสนาทนากลุ่ม วันท่ี ๒๐ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 
 
 



๒๙๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ ๓  สัมภาษณ์ นายสุนทร  รัตนากร  นายก อบจ.กพ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๔  สัมภาษณ์ นายชัยวัฒน์  ศุภอรรถพานิชย์  นายกเทศมนตรีเมืองก าแพงเพชร 
 
 
 



๒๙๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพที่ ๕  สัมภาษณ์ นายเชาวนัย  ชาญเช่ียว  นายกเทศมนตรีเมืองหนองปลิง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่  ๖   สัมภาษณ์  นายจุฬา  จันเอี่ยม  ประชาชนท่ัวไป 

 
 

 



๒๙๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๗    สัมภาษณ์ นายน้อย วงษ์วิทยานันท์  นายกเทศมนตรีเมืองปางมะค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๘    สัมภาษณ์ นางภัทรภร  ธีระธาดา  ประชาชนท่ัวไป 
 
 

 



๒๙๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่  ๙   สัมภาษณ์ นางช่อทิพย์  สีหราช   ประชาชนท่ัวไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๑๐ สัมภาษณ์ นางพวงเพชร  บรรณา  ประธานชุมชนทุ่งสวน 
 


